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https://www.youtube.com/watch?v=XE528e-HBoA
https://unitedwaysem.org/our-impact/connect4care-a-southeastern-michigan-cie/
https://unitedwaysem.org/our-impact/connect4care-a-southeastern-michigan-cie/
https://unitedwaysem.org/our-impact/connect4care-a-southeastern-michigan-cie/
https://hopestartsheredetroit.org/imperative-5/
https://www.youtube.com/watch?v=9cgiOyHdYEA
https://www.youtube.com/watch?v=oNFn1VI7i3A
https://www.michigan.gov/mdhhs/inside-mdhhs/legislationpolicy/2022-2024-social-determinants-of-health-strategy
https://www.michigan.gov/mdhhs/inside-mdhhs/legislationpolicy/2022-2024-social-determinants-of-health-strategy/community-information-exchange-task-force


�"�-�l �-�m�|�_�-���� �o�u�m�;�r�r�6�����	 �6���� �_�b�;�=���� �r�;�u�-�|�b�m�]���� �=�=�b�1�;�u�6���� �1�1�;�v�v���� �;�-�r�|�_�6���� �b�1�_�b�]�-�m��

�! �;�]�b�o�m���u�;�r�u�;�v�;�m�|�;�7�9���� �†�v�h�;�]�o�m�7���� �b�1�_�b�]�-�m��

�"�‹�v�|�;�l �9���� �1�1�;�v�v���� �;�-�t�|�_

�� �������� �-�|�†�u�b�|�‹�����;� �̂;�t�9���� �-�u�t�‹�����l �r�t�;�l �;�m�|�-�|�b�o�m
���-�†�m�1�_���� �_�-�v�;�:���� �b�t�o�|�;�7�F�7�;�r�t�o�‹�;�7��
�� ���� ���‰�b�|�_���-���v�l �-�t�t���v�;�|���o�=���r�-�u�|�m�;�u�v

�� �������0�‹���|�_�;���� �†�l �0�;�u�v�9��
�‘ ���1�t�b�m�b�1�-�t���r�-�u�|�m�;�u�v

�‘ ���r�-�‹�o�u���r�-�u�|�m�;�u�v

�’ ���‰�o�u�h�=�o�u�1�;���r�-�u�|�m�;�u�v

�•���u�;�b�l �0�†�u�v�;�l �;�m�|���r�b�t�o�|

�•���� �� �� ���r�-�u�|�m�;�u�v

�•�•�³���‹�;�-�u�v���o�=���1�o�7�;�v�b�]�m��

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���_�F�� �X�_�- �L �g

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���� �X�X�[ �L �� �� �- �ô�� �� �_�0�' �F

�� �;�‹���� �o�l �l �†�m�b�|�‹���� �_�-�u�-�1�|�;�u�b�v�|�b�1�v�9��

�•�•�u�� ���u�;�v�b�7�;�m�|�v�8���“�“�w���u�†�u�-�t��
�“�’ �w���o�=���u�;�v�b�7�;�m�|�v���_�-� �̂;���� �"���7�b�r�t�o�l �-���o�u���t�;�v�v��
�•�”�w���) �_�b�|�;�8���•�’ �w���� �t�-�1�h�8���u�w���� �b�v�r�-�m�b�1�8���“�w���‘ �³���u�-�1�;�v��
�“�”�w���o�=���� �t�-�1�h���_�o�†�v�;�_�o�t�7�v���-�m�7���•�–�w���o�=���) �_�b�|�;���_�o�†�v�;�_�o�t�7�v���;�-�u�m���0�;�t�o�‰���j �‘ �–�7�–�•�•����

�Ÿ �� �o�J�7�;�v�b�]�m���-�r�r�u�o�-�1�_���|�o���r�t�-�|�=�o�u�l ���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|���‰�b�|�_���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v���-�m�7���v�o�1�b�-�t���m�-� �̂b�]�-�|�o�u�v�7
�1�o�l �l �†�m�b�|�‹���l �;�l �0�;�u�v�7���1�t�b�m�b�1�-�t�7���r�-�‹�o�u�7���-�m�7��� �̂;�m�7�o�u���r�-�u�|�m�;�u�v��

�  �� �o�l �l �†�m�b�|�‹���r�u�b�o�u�b�|�b�;�v���b�7�;�m�|�b�=�b�;�7���|�_�u�o�†�]�_���-�m�m�†�-�t�����b� �̂-�0�b�t�b�|�‹�����-�0���r�u�o�1�;�v�v�7���o�†�u��� �̂;�u�v�b�o�m���o�=���-���•�•�•�J�7�-�‹
�1�_�-�t�t�;�m�]�;���-�1�1�;�t�;�u�-�|�b�m�]���7�-�|�-�J�7�u�b� �̂;�m�7���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�J�t�;�7���1�_�-�m�]�;���:

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���[ �� �_�L �l �[ �� �� �_���A���L �l �g�� �L �E�� �_��

�E
�l

�_
�=

��
�'

�L
�F

�¡ �� �t�b�]�m�l �;�m�|���‰�b�|�_���;�Š�b�v�|�b�m�]���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂;�v���:

�¢ �� �t�;�-�u�7���7�;�=�b�m�;�7���v�|�;�r�v���|�o���l �-�b�m�|�-�b�m���;�m�]�-�]�;�l �;�m�|

�� �1�|�b� �̂b�|�b�;�v�9

�Ÿ ���;� �̂;�u�-�]�;���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂;�v���-�m�7���u�o�†�m�7�|�-�0�t�;
�v�r�-�1�;�v���|�o���]�-�|�_�;�u���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂;�v���|�_�-�|���0�u�;�-�h
�7�o�‰�m���1�o�u�;���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���=�b�m�7�b�m�]�v���-�m�7���;�l �;�u�]�b�m�]���r�u�b�o�u�b�|�b�;�v�:

�  �� �o�m�v�b�7�;�u���f�o�†�u�m�;�‹���l �-�r�r�b�m�]���‰�b�|�_���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���l �;�l �0�;�u�v�:
�$�_�;���r�u�b�o�u�b�|�b�Œ�-�|�b�o�m���o�=���†�v�;�u���r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂;���1�-�m���0�;���1�u�†�1�b�-�t���=�o�u
� �̂-�u�b�o�†�v���r�_�-�v�;�v���o�=���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|���0�†�|���r�-�u�|�b�1�†�t�-�u�t�‹���=�o�u
�7�;�v�b�]�m�b�m�]���v�;�t�=�J�v�;�u� �̂b�1�;���r�-�|�_�‰�-�‹�v�:

�� �o�‰���7�o���‹�o�†���h�m�o�‰���b�|�]�v���‰�o�u�h�b�m�]�5��


Q���"�†�v�|�-�b�m�;�7���;�m�]�-�]�;�l �;�m�|���-�|���-�t�t���t�;� �̂;�t�v��

Q���) �o�u�7���o�=���l �o�†�|�_���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���t�b�m�h�-�]�;�v��

�“



�� �‹�-�Œ���� �‹�7�;�u�6�����_�	 ���	 �-�|�-���-�m�7�����m�|�;�]�u�-�|�b�o�m�v�����;�-�7�6���"�l �-�u�|���� �o�r�†�l �0�†�v�6���� �_�b�o

�! �;�]�b�o�m���u�;�r�u�;�v�;�m�|�;�7�9���� �o�t�†�l �0�†�v���_���
�u�-�m�h�t�b�m
�� �o�†�m�|�‹�7���� �_�b�o��

�"�‹�v�|�;�l �9���"�l �-�u�|���� �o�t�†�l �0�†�v���P�-���m�o�m�H�r�u�o�=�b�|���1�b� �̂b�1
�b�m�m�o� �̂-�|�b�o�m���r�-�0�Q��

�� �������� �-�|�†�u�b�|�‹�����;� �̂;�t�9���"�‹�v�|�;�l ���� �†�b�t�7���� �_�-�v�;��

�� �������0�‹���|�_�;���� �†�l �0�;�u�v�9��

�’ �v���� �-�u�;���� �o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m���� �o�†�m�1�b�t���� �;�l �0�;�u�v��

�j �•�u���l �b�t�t�b�o�m���b�m���=�†�m�7�b�m�]���=�u�o�l ���1�b�|�‹���-�m�7���1�o�†�m�|�‹��

�‘ �u���v�†�0�l �b�v�v�b�o�m�v���=�o�u���|�;�1�_�m�o�t�o�]�‹���r�t�-�|�=�o�u�l ���!�
�� ��

�•�’ ���u�;�v�b�7�;�m�|�v���³���•�’ ���1�-�v�;�‰�o�u�h�;�u�v���o�m���|�_�;

���Š�r�;�u�b�;�m�1�;���� �o�†�m�1�b�t

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���_�F�� �X�_�- �L �g

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���� �X�X�[ �L �� �� �- �ô�� �� �_�0�' �F

�� �;�‹���� �o�l �l �†�m�b�|�‹���� �_�-�u�-�1�|�;�u�b�v�|�b�1�v�9��
�&�u�0�-�m�7���v�|�-�|�;���1�-�r�b�|�-�t���‰�b�|�_���•�:�’ �‘ ���l �b�t�t�b�o�m���u�;�v�b�7�;�m�|�v��
�‘ �•�•�7�•�•�•���r�;�o�r�t�;���t�b� �̂;���b�m���r�o� �̂;�u�|�‹��
�–�w���‰�b�|�_�o�†�|���_�;�-�t�|�_���b�m�v�†�u�-�m�1�;��
�! �-�m�h�;�7���’ �u�7���m�-�|�b�o�m�-�t�t�‹���=�o�u���;�1�o�m�o�l �b�1���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|���-�m�7���•�”�•�•�|�_���P�o�†�|���o�=���’ �‘ �•�•�Q���=�o�u���t�b�=�;���;�Š�r�;�1�|�-�m�1�‹��

�� �n�n�q�b�� �$�@�ç �Ê���� �†�l �-�m���� �;�m�|�;�u�;�7���	 �;�v�b�]�m���-�m�7���� �u�o�v�v�J�"�;�1�|�o�u���"�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u���� �m�]�-�]�;�l �;�m�|��

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���[ �� �_�L �l �[ �� �� �_���A���L �l �g�� �L �E�� �_��

�n�
G�J�

n

�_�ƒ�$�$�. �u�u�. �u�ç �Ê���� �Š�r�;�u�b�;�m�1�;���� �o�†�m�1�b�t���-�m�7���|�_�;�b�u���b�m� �̂o�t� �̂;�l �;�m�|���b�m���|�_�;���! �
�� ���r�u�o�1�;�v�v
�Ê���� �o�m�v�;�m�|���-�m�7���	 �-�|�-���"�_�-�u�b�m�]���) �o�u�h�]�u�o�†�r
�Ê���	 �-�|�-�����;�-�7�;�u�v���� �u�o�†�r
�Ê���� �-�u�;���� �o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m���� �o�†�m�1�b�t
�Ê���� �m�m�†�-�t���� �-�u�;���� �o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m���"�†�l �l �b�|��

�x �@�� �~���C�u���• �b�q�Q�C�[�: �ç

�x �@�� �~���C�u���[�b�~���• �b�q�Q�C�[�: �ç

�� �;�;�r�b�m�]���r�-�1�;���‰�b�|�_���|�_�;���1�o�l �l �†�m�b�|�‹�=�v���m�;�;�7�v���:���� �v���l �o�u�;���o�=�|�;�m���|�_�-�m���m�o�|�7
�1�-�r�-�1�b�|�‹���b�v���-���7�;�|�;�u�l �b�m�b�m�]���=�-�1�|�o�u���_���1�-�m���r�u�;�v�;�m�|���1�_�-�t�t�;�m�]�;�v���b�m
�h�;�;�r�b�m�]���†�r���|�_�;���r�-�1�;���‰�b�|�_���u�b�v�b�m�]���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���m�;�;�7�v�:

�>�� �o�J�7�;�v�b�]�m���b�v���-���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂;���7�;�v�b�]�m���-�r�r�u�o�-�1�_���|�_�-�|���;�l �r�_�-�v�b�Œ�;�v���v�_�-�u�;�7���7�;�1�b�v�b�o�m
�l �-�h�b�m�]�7���r�u�b�o�u�b�|�b�Œ�b�m�]���u�;�t�-�|�b�o�m�v�_�b�r�v�7���†�v�b�m�]���r�-�u�|�b�1�b�r�-�|�o�u�‹���l �;�|�_�o�7�v�7��� �̂-�t�†�b�m�]���7�b� �̂;�u�v�;
�r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂;�v�7���-�m�7���1�;�m�|�;�u�b�m�]���t�b� �̂;�7���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;�:���$�_�b�v���1�o�J�7�;�v�b�]�m���=�u�-�l �b�m�]���1�o�l �0�b�m�;�v
�;�t�†�b�|�‹�7���_�†�l �-�m�J�1�;�m�|�;�u�;�7���7�;�v�b�]�m�7���-�m�7���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b�o�m���l �;�|�_�o�7�o�t�o�]�b�;�v�:�?��
�P�� ���� �����m�b�|�b�-�|�b� �̂;���� �t�-�m�7���� �]�:���’ �’ ���J���� �;�m�|�;�u�b�m�]�����b� �̂;�7�����Š�r�;�u�b�;�m�1�;�v�Q

�� �o�‰���7�o���‹�o�†���h�m�o�‰���b�|�]�v���‰�o�u�h�b�m�]�5��

�Ê���	 �o�1�†�l �;�m�|�;�7���-�1�h�m�o�‰�t�;�7�]�;�l �;�m�|���=�o�u���†�v�;���o�=���1�o�m�v�;�m�|���l �-�|�;�u�b�-�t�v�7���‰�_�b�1�_���‰�;�u�;
�7�;� �̂;�t�o�r�;�7���‰�b�|�_���7�b�u�;�1�|���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���b�m�r�†�|��

�Ê���� �u�o�|�o�|�‹�r�;���1�o�l �l �b�|�l �;�m�|�v���=�u�o�l ���“���m�;�|�‰�o�u�h���r�-�u�|�m�;�u�v���b�m���l �†�t�|�b�r�t�;���v�;�1�|�o�u�v
�b�m� �̂o�t� �̂b�m�]���‘ �’ ���� �� �� ���r�-�u�|�m�;�u�v

�”



���-�†�r���"�o�u�;�m�v�o�m�6������ �"�) �6���� �o�H�	 �b�u�;�1�|�o�u�6���&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹���� �b�v�v�o�†�u�b���"�|�8�����o�†�b�v���� �o�l �l �†�m�b�|�‹�����m�m�o� �̂-�|�b�o�m���]
�� �1�|�b�o�m���� �;�m�|�;�u�6���� �b�v�v�o�†�u�b����

�! �;�]�b�o�m���u�;�r�u�;�v�;�m�|�;�7�9���� �u�;�-�|�;�u���"�|�:�����o�†�b�v

�"�‹�v�|�;�l �9���� �u�;�-�|�;�u���"�|�:�����o�†�b�v���� ����

���;�7���0�‹���&�m�b�|�;�7���) �-�‹���‘ �•�•��
���m�|�;�]�u�-�|�;�7���� �;�-�t�|�_���� �;�|�‰�o�u�h�7���&�m�b� �̂;�u�v�b�|�‹���o�=
�� �� ���J���"�|�:�����o�†�b�v��

�� �������� �-�|�†�u�b�|�‹�����;� �̂;�t�9���"�1�-�t�;���� �_�-�v�;�7���� �u�o�‰�b�m�]���� ����
�m�;�|�‰�o�u�h���-�m�7���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;

�� �������0�‹���|�_�;���� �†�l �0�;�u�v�9��
�� �t�t���l �-�f�o�u���t�o�1�-�t���_�;�-�t�|�_���v�‹�v�|�;�l �v�7���•�”�•�³���� �� �� �v�7
�•�’ �7�•�”�•���u�;�=�;�u�u�-�t�v���b�m���‘ �•�‘ �“���-�t�o�m�;�7���o� �̂;�u
�•�“�7�’ �•�•�†�m�b�t�†�;���r�;�o�r�t�;���v�;�u� �̂;�7���v�b�m�1�;���‘ �•�‘ �•��

�� �;�‹���� �o�l �l �†�m�b�|�‹���� �_�-�u�-�1�|�;�u�b�v�|�b�1�v�9��
�•�u���1�o�†�m�|�‹���"�|�:�����o�†�b�v���u�;�]�b�o�m�7���t�-�u�]�;�t�‹���†�u�0�-�m�7
�0�b�J�v�|�-�|�;�7���-�]�b�m�]�F�7�;�1�u�;�-�v�b�m�]���r�o�r�†�t�-�|�b�o�m�7
�v�b�]�m�b�=�b�1�-�m�|���_�;�-�t�|�_���-�m�7���u�-�1�b�-�t���7�b�v�r�-�u�b�|�b�;�v

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���_�F�� �X�_�- �L �g

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���� �X�X�[ �L �� �� �- �ô�� �� �_�0�' �F

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���[ �� �_�L �l �[ �� �� �_���A���L �l �g�� �L �E�� �_��

�e
�J�–

�–�
n�£

�•�
J

�) �_�-�|���-�u�;���|�_�;���1�o�m�v�;�t�†�;�m�1�;�v�5��

�	 �;�1�u�;�-�v�;�7���;�m�]�-�]�;�l �;�m�|���o� �̂;�u���|�b�l �;��
�	 �b�v�1�o�m�m�;�1�|���=�u�o�l ���|�_�;���>�‰�_�‹�?���o�=���|�_�;���‰�o�u�h���L�-�m�7
�|�_�;���>�_�o�‰�?���o�=���r�;�u�v�o�m�J�1�;�m�|�;�u�;�7���7�;�v�b�]�m��
�"�|�†�1�h���b�m���b�m�v�|�b�|�†�|�b�o�m�-�t���v�b�t�o�v���-�m�7���r�u�;�v�v�†�u�;�v��

�"�o�l �;���_�o�r�;�5��

�� �-�f�o�u���v�|�-�|�;�‰�b�7�;���-�m�7���t�o�1�-�t���b�m� �̂;�v�|�l �;�m�|�v���b�m
�1�o�m�m�;�1�|�b�m�]���_�;�-�t�|�_���-�m�7���v�o�1�b�-�t���v�;�u� �̂b�1�;�v��
�� �u�b�o�u�b�|�b�Œ�b�m�]���_�o�‰���1�o�l �l �†�m�b�|�‹��� �̂o�b�1�;���b�v���1�;�m�|�;�u�;�7���b�m
�b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���u�;�7�;�v�b�]�m���-�m�7���]�o� �̂;�u�m�-�m�1�;��

�"�o�l �;���;�-�u�t�‹���;�m�]�-�]�;�l �;�m�|���‰�b�|�_���r�;�o�r�t�;���v�;�;�h�b�m�]���v�;�u� �̂b�1�;�v���-�v���r�-�u�|���o�=���� ���� ���7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|��

�! �-�r�b�7���b�l �r�t�;�l �;�m�|�-�|�b�o�m���o�=���v�o�=�|�‰�-�u�;���7�†�u�b�m�]���;�-�u�t�‹���r�-�m�7�;�l �b�1���=�o�u���‰�b�7�;�t�‹���†�v�;�7���u�;�m�|�-�t���-�v�v�b�v�|�-�m�1�;���|�_�-�|
�v�_�o�u�|�;�m�;�7���]�o� �̂;�u�m�-�m�1�;���0�†�b�t�7�o�†�|��

�� �Š�r�t�o�u�-�|�b�o�m���o�=���_�o�‰���|�_�;���� ���� ���1�-�m���‰�o�u�h���‰�b�|�_���;�Š�b�v�|�b�m�]���]�o� �̂;�u�m�b�m�]���0�o�7�b�;�v���|�o���-� �̂o�b�7���o� �̂;�u�0�†�u�7�;�m�L���0�†�|
�m�;� �̂;�u���=�o�t�t�o�‰�;�7���|�_�u�o�†�]�_��

�� �_�-�t�t�;�m�]�;���o�=���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���P�m�o�|���-�t�‰�-�‹�v���7�b�u�;�1�|���1�t�b�;�m�|�F�r�-�|�b�;�m�|���b�m�|�;�u�-�1�|�b�o�m�Q���³���o�t�7���v�1�_�o�o�t���r�-�u�|�m�;�u�v��

�� �t�-�v�v�b�1���;�Š�-�l �r�t�;���o�=���>�=�o�u�7���m�o�|���‰�b�|�_�?

�Ÿ

� 

�¡

�¢

�£

�u



�,�;�m�b�-���$�o�u�u�;�v�6���	 �b�u�;�1�|�o�u���o�=�����-�u�|�m�;�u�����m�]�-�]�;�l �;�m�|�6���•�Ž�Ž���"�-�m���	 �b�;�]�o�D�� �o�l �l �†�m�b�|�‹�����m�=�o�u�l �-�|�b�o�m�����Š�1�_�-�m�]�;�6���� �-�r�b�=�o�u�m�b�-��

�! �;�]�b�o�m���u�;�r�u�;�v�;�m�|�;�7�9���"�-�m���	 �b�;�]�o���� �o�†�m�|�‹

�"�‹�v�|�;�l �9���� ���� ���"�-�m���	 �b�;�]�o

�� �������� �-�|�†�u�b�|�‹�����;� �̂;�t�9���"�1�-�t�;���� �_�-�v�;�7���� �u�o�‰�b�m�]���� ����
�m�;�|�‰�o�u�h���-�m�7���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;

�� �������0�‹���|�_�;���� �†�l �0�;�u�v�9��
�� �������"�	 ���t�-�†�m�1�_�;�7���b�m���‘ �•�•�“����

�•�“�‘ ���� �u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�-�t�����-�u�|�m�;�u�v��

�’ �u�–�7�•�•�•�³�����m�7�b� �̂b�7�†�-�t�v���1�o�m�v�;�m�|�;�7���b�m�|�o���� ������

�“�•�•�7�•�•�•�����u�o�]�u�-�l �����m�u�o�t�t�l �;�m�|�v��

�’ �•�‘ �7�•�•�•���!�;�1�o�u�7�v���‰�F���"�_�-�u�;�7���� �t�b�;�m�|���	 �-�|�-��

�‘ �•�•�7�•�•�•�³���	 �b�u�;�1�|���!�;�=�;�u�u�-�t�v���‰�F�”�•���r�-�u�|�m�;�u�v
�-�1�1�;�r�|�b�m�]���	 �b�u�;�1�|���!�;�=�;�u�u�-�t�v��

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���_�F�� �X�_�- �L �g

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���� �X�X�[ �L �� �� �- �ô�� �� �_�0�' �F

�� �L �E�E�l �F�0�g�~���� �F�' �� �' �� �E�� �F�g���[ �� �_�L �l �[ �� �� �_���A���L �l �g�� �L �E�� �_��

� �
��]

�J�@
�n�

•�f
�J��

�� �;�‹���� �o�l �l �†�m�b�|�‹���� �_�-�u�-�1�|�;�u�b�v�|�b�1�v�9��
�� � �̂;�u���’ �:�’ ���l �b�t�t�b�o�m���u�;�v�b�7�;�m�|�v��
�� � �̂;�u���’ �“�w���o�=���u�;�v�b�7�;�m�|�v���-�u�;���� �b�v�r�-�m�b�1�F���-�|�b�m�Š���‰�b�|�_���]�u�o�‰�b�m�]���r�o�r�†�t�-�|�b�o�m�v���o�=���b�l �l �b�]�u�-�m�|���_���u�;�=�†�]�;�;���u�;�v�b�7�;�m�|�v��
�� �r�r�u�o�Š�:���•�:�‘ ���l �b�t�t�b�o�m���u�;�1�;�b� �̂;���r�†�0�t�b�1���-�v�v�b�v�|�-�m�1�;��
�� �o�u�7�;�u���_���� �b�t�b�|�-�u�‹���$�o�‰�m��

�"�-�m���	 �b�;�]�o���� �o�†�m�|�‹�H�	 �;�l �o�]�u�-�r�_�b�1���] ���!�;�]�b�o�m�-�r���	 �-�|�-���v�o�†�u�1�;�6���"�-�m���	 �b�;�]�o���� �o�†�m�|�‹���) �;�0�v�b�|�;��

�� �m�]�-�]�;���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���l �;�l �0�;�u�v���‰�b�|�_���t�b� �̂;�7���;�Š�r�;�u�b�;�m�1�;���-�m�7���]�u�-�v�v�u�o�o�|�v���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v�7���|�o���-�7� �̂-�m�1�;���;�t�†�b�|�‹���-�m�7
�b�m�1�t�†�v�b�o�m�7���-�1�u�o�v�v���|�_�;���� ���� ���� �;�|�‰�o�u�h���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�u�;���b�m�1�t�†�7�b�m�]�9���b�|�v���]�o� �̂;�u�m�-�m�1�;���v�|�u�†�1�|�†�u�;�7���o�m�]�o�b�m�]
�7�;� �̂;�t�o�r�l �;�m�|���-�m�7���=�†�|�†�u�;���;�Š�r�-�m�v�b�o�m�:����

�Ê���� �u�b�o�u�b�|�b�Œ�b�m�]���-�m�7���;�t�;� �̂-�|�b�m�]���1�o�l �l �†�m�b�|�‹��� �̂o�b�1�;�7���]�u�-�v�v�u�o�o�|�v���_���1�†�t�|�†�u�-�t�t�‹���7�b� �̂;�u�v�;���o�u�]�-�m�b�Œ�-�|�b�o�m�v��

�Ê�����;� �̂;�u�-�]�b�m�]���1�o�l �l �†�m�b�|�‹���1�o�m�m�;�1�|�b�o�m�v���|�o���;�m�_�-�m�1�;���v�;�u� �̂b�1�;���7�;�t�b� �̂;�u�‹���P�b�m���r�u�o�]�u�;�v�v�Q��

�Ê���� �o�v�|�b�m�]���1�u�o�v�v�J�v�;�1�|�o�u���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v�_���1�o�m�m�;�1�|�b�o�m���0�†�b�t�7�b�m�]��

�Ê�����;�-�u�m�b�m�]���_���-�7�o�r�|�b�m�]���0�;�v�|���;�m�]�-�]�;�l �;�m�|���r�u�-�1�|�b�1�;�v���u�o�o�|�;�7���b�m���;�t�†�b�|�‹���_���b�m�|�;�u�v�;�1�|�b�o�m�-�t�b�|�‹

�<�
�†�m�7�b�m�]���o�u���m�o���=�†�m�7�b�m�]�6�����;�l ���7�o�‰�m���|�o���7�o���|�_�;���‰�o�u�h�3�=
�� �o�l �l �†�m�b�|�‹���(�o�b�1�;���� �7� �̂b�v�o�u�‹���� �o�-�u�7���� �;�l �0�;�u��

�� �o�l �l �†�m�b�|�‹���(�o�b�1�;���) �;�0�v�b�|�;���b�v���m�o�‰���t�b� �̂;���-�m�7���_�o�v�|�v���l �-�|�;�u�b�-�t�v���v�†�1�_���-�v���� �o�t�t�;�1�|�b� �̂;���� �o�l �l �†�m�|�b�‹���� �-�u�;���� �t�-�m�v�:��

�� �t�b�;�m�|���� �_�o�b�1�; ���†�v�|�b�1�;
���l �r�-�1�|�;�7

�
�o�o�7���� �1�1�;�v�v �+�o�†�|�_���_
�� �_�b�t�7�u�;�m

�$�_�;�v�;���r�t�-�m�v���-�u�;���b�m�|�;�m�7�;�7���|�o���b�m�=�o�u�l ���r�u�o� �̂b�7�;�u�v���-�m�7���-�]�;�m�1�‹���v�;�1�|�o�u�v�7
�‰�_�o���†�r�t�b�=�|���-�m�7���v�†�r�r�o�u�|���1�o�o�u�7�b�m�-�|�;�7���1�-�u�;���;�=�=�o�u�|�v�7���b�m���"�-�m���	 �b�;�]�o
�� �o�†�m�|�‹�:���$�_�;���u�;�1�o�l �l �;�m�7�-�|�b�o�m�v���r�u�o�r�o�v�;�7���‰�b�t�t���_�;�t�r���†�|�b�t�b�Œ�;�9���t�;�v�v�o�m�v
�t�;�-�u�m�;�7�7���b�m�v�b�]�_�|���b�m�|�o���f�o�†�u�m�;�‹���o�=���r�u�o� �̂b�7�b�m�]�F�u�;�1�;�b� �̂b�m�]���1�-�u�;���_���v�;�u� �̂b�1�;�v
�P�0�o�|�_���r�u�o� �̂b�7�;�u���_���1�t�b�;�m�|���r�;�u�v�r�;�1�|�b� �̂;�Q���-�m�7���b�m�m�o� �̂-�|�b� �̂;�t�‹���u�;�|�_�b�m�h�b�m�]���|�_�;
�‰�-�‹���1�o�o�u�7�b�m�-�|�b�o�m���1�o�†�t�7���0�;���l �-�Š�b�l �b�Œ�;�7���1�u�o�v�v�J�u�;�]�b�o�m�v�:��

�•



�[���� �L�E�E���F�� ����
�� �� �g�0�w�0�g�0���_

�v

�� �0�_�� �l �_�_�0�L �F���g�L �X�0�� �_
�$�o���0�;���†�v�;�7���7�†�u�b�m�]���0�u�;�-�h���o�†�|���v�;�v�v�b�o�m�v�9

�� �o�l �r�;�m�v�-�|�b�o�m���1�o�m�v�b�7�;�u�-�|�b�o�m�v���=�o�u
���b� �̂;�7���� �Š�r�;�u�b�;�m�1�;���� �Š�r�;�u�|�v��

�� �m�]�-�]�;�l �;�m�|���� �u�-�1�|�b�1�;�v�9���� �u�;�7�-�|�o�u�‹���|�o
���b�0�;�u�-�|�b�m�]����

�� �†�b�t�7�b�m�]���-���1�†�t�|�†�u�;���o�=���7�-�|�-���v�_�-�u�b�m�]
�|�_�u�o�†�]�_���;�m�]�-�]�;�7���1�o�l �l �†�m�b�|�b�;�v��

�) �_�-�|���_�-�r�r�;�m�v���‰�_�;�m���-���� ���� ���7�o�;�v�m�]�|
�;�=�=�;�1�|�b� �̂;�t�‹���1�;�m�|�;�u���1�o�l �l �†�m�b�|�‹��� �̂o�b�1�;��

�� �o�l �l �†�m�b�|�‹���1�o�J�7�;�v�b�]�m���r�u�o�1�;�v�v��

���m�|�;�u�r�t�-�‹���o�=���t�o�1�-�t���_���v�|�-�|�;��

�[ �� �X�L �[ �g���L �l �g
�� �-�1�_���|�-�0�t�;���1�-�m���v�;�t�;�1�|���v�o�l �;�o�m�;���|�o���u�;�r�o�u�|
�o�†�|���-�m�7���v�_�-�u�;���>�-�_�-�?���l �o�l �;�m�|�v���-�m�7�F�o�u
�1�o�m�m�;�1�|�b�o�m�v���l �-�7�;���=�u�o�l ���‹�o�†�u���0�u�;�-�h�J�o�†�|
�7�b�v�1�†�v�v�b�o�m�v�:�����$�_�;�v�;���1�o�†�t�7���b�m�1�t�†�7�;�9

�� � �̂;�u�-�t�t���t�;�-�u�m�b�m�]�v��

�� �u�-�1�|�b�1�-�t���-�r�r�t�b�1�-�|�b�o�m�v���|�_�-�|���‰�b�t�t���0�;
�†�v�;�=�†�t���b�m���‹�o�†�u���r�u�o�f�;�1�|���7�;�v�b�]�m���o�u
�-�r�r�u�o�-�1�_��

�� �o�m�m�;�1�|�b�o�m���0�†�b�t�7�b�m�]���o�u���1�u�o�v�v�J
�1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�b� �̂;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�b�;�v


